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^ŽŵŵĂŝƌĞ 
 
 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���Ɖ͘�ϯ-ϰ 
 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�͙͙͙͙͙͙����Ɖ͘�ϱ-ϲ 
 
^ĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ƉŚŽƚŽƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���Ɖ͘�ϳ-ϴ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘���Ɖ͘�ϵ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘���Ɖ͘�ϭϬ 



�� 

 

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ 
  
>Ğ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝͲ

ƚŝŽŶ-ĚŽƐƐŝĞƌ�ŝŶƚŝƚƵůĠĞ�ͨ ^Žƌƚŝ;ƐͿ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͘�ϭϰϬ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͙ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵƵƐĠĞ ͩ͘ 

 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ǀĂ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ ͗�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶĞƵĨ͕�ă�ŵŝ-

ĐŚĞŵŝŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ�Ğƚ� ůĞƐ��ůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�hŶ�ŵƵƐĠĞ�Žƶ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ůŽĐĂůĞ�

ĐƀƚŽŝĞ� ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘� �Ƶ-ĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďąƟŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ�

ƉƌŽũĞƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ĐĂƌͲ

ŶĂĐŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉůŽŶŐĞ�ƐĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�

ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐĂƌŶĂĐŽŝƐĞ�Ğƚ� Ɛ͛ĂĚŽƐƐĞ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ƋƵĞ� ůƵŝ� ĐŽŶĨğƌĞŶƚ�

ƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ͨ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů ͩ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ�Ğƚ�ĚĞ�

ƐĞƐ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĚƌĞƐƐĠĞƐ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƐĂŶƐ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘ 

 

^Žƌƚŝ;ƐͿ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�͗�KƌŝŐŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ� 

>Ğ�DƵƐĠĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ϭϴϴϮ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϭϰϬ�ĂŶƐ͘�/ů�ĞƐƚ�

ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ��ĂƌŶĂĐŽŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƌĐŚĠŽͲ

ůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ĞƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞͲ

ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ ͗�ůĞ�ͨ DƵƐĠĞ�DŝůŶ ͩ�;ϭϴϴϮ-ϭϵϴϬͿ�ƉƵŝƐ�ůĞ�ͨ DƵƐĠĞ�ĚĞ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�

:ĂŵĞƐ�DŝůŶ�–��ĂĐŚĂƌŝĞ�>Ğ�ZŽƵǌŝĐ ͩ�;ϭϵϴϰ-ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ͘ 

  

^Žƌƚŝ;ƐͿ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�͗�>Ğ�ŵƵƐĠĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 

>Ğ�ŵƵƐĠĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�

ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƋƵĂůŝĨŝĠƐ� Ğƚ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞƐ͘� >ĞƵƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĚĞ� ƌĠͲ

ƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ͨ DƵƐĠĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ ͩ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�

ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

  



�� 

^Žƌƚŝ;ƐͿ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�͗�YƵĞů�ŵƵƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ�͍� 

'ƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͕� ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ƉĂǇͲ

ƐĂŐĞ�ŵĠŐĂůŝƚŚŝƋƵĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞů� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘� /ů� ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�

ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�;ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�WDZ͕�ŵƵůƚŝŵĠͲ

ĚŝĂ͕�ĐĂĨĠ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͙Ϳ͘ 

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠĨŝŶŝ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ͘ 

  

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ 
 
ͨ �Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ͕�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ͕�ƐŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĨƵƚƵƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘��ĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŝŶƐŝ� ůĞƐ�ŵĂƋƵĞƩĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ůŽŶŐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘�>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞ�
ǀĞƵƚ�ůƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĐĂƌŶĂĐŽŝƐ�ŽƵ�ƚŽƵͲ
ƌŝƐƟƋƵĞ͕�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ŚŝĞƌ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŵĂŝŶ�ĞƐƚ�
ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ ͩ� 
KůŝǀŝĞƌ��ŐŽŐƵĠ 



�� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ 



�� 

sŝĚĠŽ͗�ͨ �ĂƌŶĂĐ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ�ĂƵ�
EĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĞƐƵƌĞƐ ͩ 
�ƵƌĠĞ�͗�ϯ͗ϯϮ� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ 



�� 

^ĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ� 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ� 

;ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚͿ 

>Ă�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�
WŝĞƌƌĞ��ŽŵďĞƐ�Ğƚ��ĠĐŝůĞ�'ŽƵǇ͘� 

DĞŶƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�͗�ͨ ^ŽƌƟ;ƐͿ�ĚĞ�dĞƌƌĞ ͩ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ͘��ů���͘�WŽůŬŽǁƐŬŝ� 
 



�� 

DĞŶƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�͗�ͨ ^ŽƌƟ;ƐͿ�ĚĞ�dĞƌƌĞ ͩ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ͘��ů���͘�WŽůŬŽǁƐŬŝ� 
 



�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ ͗ 
,ŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͗�DƵƐĠĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ� 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ƚŽƵƚĞƐ�ǌŽŶĞƐͿ�͗�DƵƐĠĞ�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 
KƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
&ĞƌŵĠ�ůĞƐ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ϭĞƌ�ŵĂŝ�Ğƚ�Ϯϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ ͗�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ĨĠǀƌŝĞƌ�ƐĂƵĨ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 
 

�ǀƌŝů͕�ŵĂŝ͕�ũƵŝŶ�Ğƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
ϭϬŚ-ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϴŚ 
 

:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ� 
ϭϬŚ-ϭϴŚϯϬ 
 

KĐƚŽďƌĞ 
ϭϬŚ-ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
 

EŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�DĂƌƐ 
ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
 

sĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ƚŽƵƚĞƐ�ǌŽŶĞƐͿ�ͬ�EŽǀĞŵďƌĞ�ă�ŵĂƌƐ 
ϭϬŚ-ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰŚ-ϭϳŚϯϬ 
 
dĂƌŝĨƐ ͗ 
ϳ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�ĂĚƵůƚĞƐ 
ϱ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�WĂƐƐ�ĚĞƐ�ŵĠŐĂůŝƚŚĞƐ�Θ�DĞŵďƌĞƐ��E�^� 
ϯ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĠĚƵŝƚƐ 
'ƌĂƚƵŝƚĠ�ͬ�ǀŽŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ 
 
dĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ ͗�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ŽƵ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�ϱϮ�ϮϮ�Ϭϰ͘ 
�ƵĚŝŽŐƵŝĚĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĂůůĞŵĂŶĚ�͗�Ϯ�ĞƵƌŽƐ� 
 
�ĚƌĞƐƐĞ ͗� 
DƵƐĠĞ�ĚĞ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ 
WůĂĐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŶŶĞƚ�-�ϱϲϯϰϬ��ĂƌŶĂĐ 
 

dĠů ͗�ϬϮ�ϵϳ�ϱϮ�ϮϮ�Ϭϰ 
 

�-DĂŝů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵƵƐĞĞĚĞĐĂƌŶĂĐ͘Ĩƌ�ͬ�^ŝƚĞ ͗��ǁǁǁ͘ŵƵƐĞĞĚĞĐĂƌŶĂĐ͘ĐŽŵ 
 
�ĐĐğƐ�͗� 
^Ƶƌ�ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�EĂŶƚĞƐͬ�ƌĞƐƚ͕�ƐŽƌƟƌ�ă��ƵƌĂǇ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ��ĂƌŶĂĐͬYƵŝďĞƌŽŶ͘�>Ğ�DƵƐĠĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ͕�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůΖKĸĐĞ�ĚƵ�dŽƵƌŝƐŵĞ͘� 
 



��� 

 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

 
�ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�͗�KůŝǀŝĞƌ��ŐŽŐƵĠ�Ğƚ��ĠůŝŶĞ��ŽƌŶĞƚ 
 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ ͗�ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ 
 
'ƌĂƉŚŝƐŵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�͗��ĠĐŝůĞ�'ŽƵǇ�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ��ŽŵďĞƐ 
 
dĞǆƚĞƐ�͗��ƵĚƌĞǇ��ůĂŶĐŚĂƌĚ�;�ƌĐŚĠŽĚƵŶƵŵͿ͕�>ĂƵƌĞŶƚ�:ƵŚĞů�Ğƚ�^ĂŶĚƌĂ�^ŝĐĂƌĚ�;/EZ�WͿ͕� �ƐƚƌŝĚ�
^ƵĂƵĚ-WƌĠĂƵůƚ�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚΖĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶͿ͕�Ğƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ 
 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�͗�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ 
 
WƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�sŝůůĞ�ĚĞ��ĂƌŶĂĐ͕�sŝůůĞ�ĚƵ��ŽŶŽ͕�&&�:͕��ƚĂƚ 
 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�;�Z����ƌĞƚĂŐŶĞͿ͕��ZĞ��,�;hDZ�ϲϱϲϲ��EZ^Ϳ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͕�
�ƌĐŚĠŽĚƵŶƵŵ͕��ǀĠŚĂ͕�/EZ�W 
 

 
  


